
 
EDITION SPÉCIALE – 27 septembre 2011 

 
Des nouvelles de l’Association 

 Assemblée générale annuelle des membres 
Le 22 septembre dernier a été tenue l’assemblée générale annuelle des membres de l’ACRDQ, au cours de 
laquelle on a procédé à l’élection de cinq membres du conseil d’administration dont les mandats étaient arrivés à 
échéance. Voici la composition du conseil d’administration 2011-2012 : 
 

Président M. Jean-Marie Thibault 
Vice-président M. Serge Brochu 
Trésorier M. Paul Simard 
Administrateur M. Guy Dufresne 
Administratrice Mme Huguette Giroux 

Administrateur M. Michel Landry 
Administrateur M. Claude Soucy 
Administrateur M. John Topp 
Administratrice Mme Gisèle Turcotte 
Secrétaire Mme Lisa Massicotte 

 
Un merci particulier pour les membres sortants du conseil, MM. Léopold Larouche et Gilles Tardif, pour leur 
collaboration à l’avancement des dossiers de l’Association au cours de leur mandat. 
 
À cette même rencontre, le rapport annuel 2010-2011 de l’ACRDQ a été déposé. Les actes posés au cours de 
la dernière année par les administrateurs au nom de l’Association ont été ratifiés. Une diffusion du rapport 
annuel auprès des membres et des partenaires de l’Association est prévue dans les prochaines semaines. Il est 
possible de le télécharger à partir du site Web de l’ACRDQ : www.acrdq.qc.ca. 
 
 
 Lancement du guide de pratique Les services à l’entourage des personnes dépendantes 
 
 
 

 

De gauche à droite : 
Mmes Sylvie R. Gagnon, CRD Le 

Tremplin, Lucie Mongrain, 
ACRDQ, M. Stéphane Bujold, 

Centre Le Maillon de Laval, 
Mme Joëlle Thouin, CRD Centre 

Normand, M. Gilles Cuillerier, 
président du Comité sur l’entourage, 

CDC-IUD 
Membres du Comité sur l’entourage 

absents de la photo : M. Éric 
Brütsch, Centre André-Boudreau, 

Mmes Lou Ida Gauthier, Centre 
Jellinek, Marie-Monique Rompré, 

Maison Jean Lapointe, M. Éric 
Gascon, CRD Le Virage, Martine 
Gauthier, Centre de réadaptation 

Ubald-Villeneuve (a quitté en 
décembre 2010) 

 

 
L’ACRDQ a procédé le 22 septembre dernier au lancement d’une nouvelle publication intitulée Les services à 
l’entourage des personnes dépendantes – Guide de pratique et offre de services de base en présence de ses 
membres et de nombreux partenaires. M. Sylvain Gagnon, sous-ministre adjoint à la Direction générale des 
Services sociaux au MSSS, a pris la parole devant les invités et a souligné l’apport des guides produits par 
l’Association dans l’amélioration de l’offre de services en dépendance. 

http://www.acrdq.qc.ca/
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Rappelons que la production du guide sur l’entourage s’inscrit dans la foulée de la démarche de normalisation 
de l’offre de service des CRD qui vise l’harmonisation des services spécialisés offerts par les CRD du Québec 
ainsi que l’amélioration de la qualité de vie des personnes dépendantes et celle de leur entourage tout en 
réduisant les écarts et les lacunes de service d’une région à une autre. 
 
À l’instar des autres guides de pratique publiés par l’ACRDQ, cet ouvrage constitue un outil de référence unique 
pour susciter la réflexion, la discussion et l’émergence de nouveaux consensus quant à l’organisation des 
services, à l’intervention clinique, au développement de compétences, à la recherche et à l’évaluation de 
programme, et ce, tant chez les décideurs, les gestionnaires que chez les cliniciens œuvrant dans le secteur de 
la dépendance. Il est le reflet de l’engagement de celles et de ceux qui, au quotidien, contribuent à l’amélioration 
de la qualité des services aux personnes dépendantes ainsi qu’à leur entourage.  
 
La version PDF du guide est maintenant disponible sur le site Web de l’ACRDQ : www.acrdq.qc.ca. 
 
 
 Cérémonie de remise des 4es Prix d’excellence de l’ACRDQ 

 

Fière de souligner l’excellence des réalisations du réseau de la dépendance et de rendre 
hommage à celles et ceux qui en sont les maîtres d'œuvre, l’Association des centres de 
réadaptation en dépendance du Québec (ACRDQ) a décerné le 22 septembre dernier ses 
4es Prix d’excellence dans les catégories hommage et partenariat en présence de plus de 80 
invités. 

 
Cette année, le jury de sélection était composé de Mme Lynne Duguay, directrice du programme Dépendances 
et itinérance au MSSS, M. Léopold Larouche, administrateur au conseil d’administration de l’ACRDQ, 
M. Murray McDonald, directeur général du CRD de l’Estrie, M. Benoit Lefrançois, coordonnateur du 
programme Dépendance au CRD Le Tremplin et Mme Carmen Trottier, directrice générale de l’AITQ. Réunis le 
29 juin dernier, les membres du jury ont eu un travail rigoureux à accomplir afin de sélectionner les gagnants. Le 
comité de repérage du Prix hommage était composé pour sa part de : M. Serge Brochu, vice-président du 
conseil d’administration de l’ACRDQ, M. Alcide Huard, directeur général du Centre de protection et de 
réadaptation de la Côte-Nord et M. Gilles Cuillerier, directeur de la mission universitaire au CDC-IUD. 
 
 
 Un pilier du développement des services en 

toxicomanie au Québec reçoit le Prix 
hommage 2011 de l’ACRDQ  

 
 
 
 

De gauche à droite : 
M. Sylvain Gagnon, sous-ministre adjoint à la Direction 

générale des Services sociaux au MSSS, M. Michel Landry, 
récipiendaire du Prix hommage, Mme Lisa Massicotte, 

directrice générale de l’ACRDQ 
 
  

 
Reconnu dans les milieux cliniques, de l’enseignement et de la recherche comme l’un des piliers du 
développement des services de réadaptation en toxicomanie au Québec, M. Michel Landry a reçu le Prix 
hommage 2011 de l’ACRDQ. Détenteur d’un doctorat en psychologie, professeur et chercheur, M. Landry a 
aussi été directeur des services professionnels au Centre Domrémy-Montréal puis, à la barre de la direction de 
la mission universitaire (CDC-IUD). Son influence dans le secteur de la toxicomanie s’étend bien au-delà des 
frontières du Québec.  
 

http://www.acrdq.qc.ca/
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M. Landry a contribué de manière exceptionnelle à l’avancement des connaissances, à l’amélioration des 
pratiques ou au développement des services offerts à la clientèle aux prises avec une problématique de 
dépendance. Il est l’auteur de nombreuses publications et ses travaux de recherche contribuent encore à 
repousser les limites de la connaissance dans le domaine. Il a collaboré à l’élaboration de plusieurs instruments 
d’évaluation et de dépistage des clientèles toxicomanes ainsi qu’à la création de divers programmes 
d’intervention en dépendance. Son rôle de leader au sein de l’organisme Recherche et interventions sur les 
substances psychoactives – Québec (RISQ) a permis d’établir un partenariat efficace et durable entre la 
recherche et l’intervention. Il assure également la direction de la revue Drogues, santé et société qu’il a fondée 
en 2001. Lire le communiqué. 
 
 
 Deux établissements de la Montérégie se partagent le Prix partenariat 
Le Prix d’excellence en partenariat s’adresse à un centre de réadaptation en dépendance qui, grâce à la 
collaboration avec un partenaire ou plus – que ce soit un organisme ou un établissement du réseau de la santé 
et des services sociaux ou hors réseau – a mis en place une initiative intéressante pour améliorer la gestion ou 
les pratiques cliniques. Ce prix vise à reconnaître la valeur ajoutée du travail de concertation et de 
complémentarité des services tendant à améliorer les pratiques cliniques et de gestion, à promouvoir les 
pratiques gagnantes, à offrir des services intégrés permettant une meilleure détection de la clientèle, une 
accessibilité et une continuité plus grande aux services, pour le bénéfice des personnes aux prises avec une 
dépendance. 
 

De gauche à droite : M. Jean-Marie Thibault, président 
du CA-ACRDQ, M. Guy Dufresne, DG du CRD Le 
Virage, Mme Élisabeth Hamel, M. Michel Proulx 

PROGRAMME MOSAIC 
 

Responsables du projet : 
 
 Centre de réadaptation en dépendance Le Virage 

– M. Michel Proulx, directeur des services 
professionnels et de réadaptation 

 CSSS Pierre-Boucher 
– Mme Élisabeth Hamel, directrice clinico-

administrative du programme santé mentale 
– Dr Pierre Tétreault, directeur médical, 

programme santé mentale 
 

 
Le Prix partenariat 2011 de l’ACRDQ a été attribué au programme MOSAIC, une organisation de services 
intégrés visant à mieux répondre à la clientèle présentant des troubles concomitants de dépendance et de santé 
mentale. Cette initiative revient à deux établissements de la Montérégie, le Centre de réadaptation en 
dépendance Le Virage et le CSSS Pierre-Boucher, qui ont implanté une expérience de partenariat, unique en 
son genre, permettant d’offrir des services hiérarchisés qui tient compte à la fois de la gravité des problèmes de 
santé mentale et de la dépendance. Pour y parvenir, les deux établissements ont dû sortir de leur cadre habituel 
pour mobiliser leurs équipes respectives de professionnels, de médecins et de psychiatres, pour développer une 
compréhension commune des besoins de la clientèle et convenir ensemble des services intégrés à offrir à ces 
personnes. Plus concrètement, des actions spécifiques sur le terrain font en sorte que des activités cliniques 
allant de l’animation conjointe d’activités au soutien professionnel, peuvent être offertes par le centre de 
réadaptation en dépendance (CRD) dans les locaux du CSSS. De même, le CSSS offre, directement dans les 
locaux du CRD, des services tels que des évaluations psychiatriques, du soutien professionnel et de 
l’accompagnement pour la clientèle en suivi intensif. Depuis le début du programme MOSAIC, ce sont près de 
150 personnes qui n’auraient probablement pas reçu de traitement pour leurs troubles concomitants qui ont pu 
bénéficier des services intégrés.  
 

http://www.acrdq.qc.ca/upload/doc/doc396.pdf
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La grande qualité que les juges ont reconnu à ce projet, c’est son caractère novateur qui réussit un maillage qui 
n’est pas évident à réaliser : celui des services de réadaptation en dépendance avec la culture d’un CSSS et du 
secteur de la santé mentale pour mieux desservir la clientèle aux prises avec des troubles concomitants. Lire le 
communiqué. 
 
 Cinq autres projets en nomination dans la catégorie Prix d’excellence en partenariat 
 

De gauche à droite : M. Régis Harvey, DG, CSSS de 
Jonquière, M. Bernard Tremblay, président, Havre du 
Fjord, M. André Boivin 

LA RÉORGANISATION DES SERVICES SPÉCIALISÉS 
EN DÉPENDANCE AU SAGUENAY–LAC-SAINT-

JEAN : UNE ACCESSIBILITÉ ACCRUE ET UN 
PARTENARIAT RENOUVELÉ 

 
Responsables du projet : 
 
 CRD du CSSS de Jonquière 

– M. André Boivin, Directeur programme 
régional de réadaptation en alcoolisme et 
autres toxicomanies et du programme de santé 
mentale 

 Les Centres jeunesse du Saguenay-Lac-Saint-Jean  
– M. Marc Thibeault, directeur général 

 Havre du Fjord 
– Mme Aline Gagnon, directrice générale 

 
 
Ce qui a impressionné les juges dans ce projet ce sont les efforts, le temps, la volonté et l’énergie qui ont été 
déployés de la part de toutes les instances pour arriver à développer une vision et une culture communes afin 
de regrouper ensemble les services de réadaptation en jeunesse et ceux en adulte, et ce, pour le plus grand 
bénéfice de la clientèle. 
 

De gauche à droite : Mme Andrée Deschênes, DG, 
CRUV, MM. Mario Sirois, Nicolas Tchernof, 
Commission scolaire de la Capitale – Centre Conrad 
Barbeau, Mmes Annie Marcotte, Sandy Lapointe 

PROGRAMME TOXICOMANIE – JUSTICE : 
DÉPARTEMENT SPÉCIALISÉ EN TOXICOMANIE EN 

DÉTENTION 
 

Responsables du projet : 
 
 Centre de réadaptation Ubald-Villeneuve 

– M. Mario Sirois, coordonnateur des services 
externes 

 Établissement de détention de Québec  
– Mme Sandy Lapointe, directrice des services 

professionnels par intérim 
– Mme Brigitte Girard, directrice par intérim 

 Commission scolaire de la Capitale –Centre 
Conrad Barbeau 

– M. Alain Blais, directeur adjoint au Centre 
Conrad Barbeau 

– M. Pierre Lapointe, directeur adjoint aux 
affaires administratives à la Commission 
scolaire de la Capitale 

 
C’est un projet que le jury de sélection a fort apprécié, qui sort des sentiers battus, qui joint une clientèle parmi 
les plus vulnérables. Ce projet conjugue les efforts d’acteurs en provenance de trois ministères pour la mise sur 
pied d’un département spécialisé en toxicomanie dans un milieu de détention. C’est aussi un projet que l’on 
verrait très bien s’exporter dans d’autres régions et qui donne déjà des résultats très encourageants. 
 

http://www.acrdq.qc.ca/upload/doc/doc396.pdf


 
 

– page 5 
 

ÉDITION SPÉCIALE 

 
 
De gauche à droite : Mme Audrey Therrien, Domrémy-
MCQ, M. Jacques Boucher, Domrémy MCQ, Mme 
Marie-Pierre Robitaille-Lacerte, Centre jeunesse 
MCQ, M. Stéphan Généreux, Mmes Annie Hamelin, 
CSSTR, Nadia L'Espérance, MM. Pierre Bourassa, 
DG, Domrémy MCQ, Jean-Marc Ménard 

TOXICOMANIE ET MATERNITÉ : 
AMÉLIORER LES PRATIQUES 

 
Responsables du projet : 
 
 Domrémy Mauricie/Centre-du-Québec 

– M. Jean-Marc Ménard, coordonnateur des 
services professionnels 

– Mme Nadia L’Espérance, agente de 
planification, de programmation et de recherche 

 Le Centre jeunesse de la Mauricie et du Centre-du-
Québec 

– M. Stéphan Généreux, chef de service 
 CSSS d’Arthabaska-et-de-l’Érable 

– M. Jean-François Bussières, directeur de 
programmes famille, santé publique et santé 
mentale 

 CSSS de Trois-Rivières 
– Mme Nathalie Garon, directrice des 

programmes enfance, jeunesse, famille et 
santépublique 

 CSSS Drummond 
– Mme Nathalie Magnan, directrice des 

programmes famille, santé publique et santé 
 CSSS du Haut-St-Maurice 

– Mme Sandra Burquel, directrice des 
programmes-services 

 
Les membres du jury ont reconnu les efforts qui été déployés pour développer une vision commune des services 
à mettre en place et créer une mobilisation de la part du CRD, de trois CSSS et d’un CJ afin de mieux desservir 
les mères et les jeunes enfants constituant l’une des clientèles prioritaires en dépendance dans la région de la 
Mauricie – Centre-du-Québec. 
 

 
De gauche à droite : M. François Giroux, CRAT-CA, 
M. Stéphane Lapointe, Entraide au masculin, M. 
Renald Parent, CRAT-CA, M. Mario Larouche, La 
Croisée des chemins, Mme Julie Cloutier, CRAT-CA, 
M. Pierre Lessard, Mme Annie Guillemette, Pavillon 
L'Entre-Temps, Mme Nicole Guay, CRAT-CA. 
 

LITS MULTIFONCTIONNELS DANS LA COMMUNAUTÉ 
 

Responsables du projet : 
 
 Centre de réadaptation en alcoolisme et 

toxicomanie de Chaudière-Appalaches 
– M. Michel Larochelle, adjoint à la direction 

générale 
 Centre Domrémy des Appalaches 

– M. Pierre Lessard, directeur 
 Entraide au masculin 

– M. Raynald Laflamme, directeur 
 La Croisée des Chemins 

– M. Mario Larouche, directeur 
 Rehabilitation Beauce – Pavillon L’Entre-Temps 

– Mme Michèle Michaud, directrice 
 

Le jury de sélection s’est dit impressionné par cette initiative novatrice née de la collaboration entre un CRD et 
des ressources communautaires qui permet à peu de frais de mettre en place un chaînon manquant pour mieux 
s’inscrire dans la continuité et supporter les équipes de liaison par la création de onze lits multifonctionnels dans 
chaque territoire de CSSS de la région Chaudières-Appalaches pour une clientèle ayant besoin d’hébergement 
temporaire ne nécessitant pas de surveillance médicale. 
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De gauche à droite : M. Serge Lord, M  Danièle 

SERVICE RÉGIONAL EN DÉSINTOXICATION À LAVAL 

Responsables du projet : 

 Centre Le Maillon de Laval 
 directrice générale 

énéral 
 

 
es membres du jury ont souligné le caractère très novateur du projet. Le CRD a su profiter d’un vent favorable 

Félicitations aux lauréats du Prix hommage et du Prix d’excellence partenariat 2011 de l’ACRDQ! 

me

Dulude, M. Stéphane Chartrand 

 

 

– Mme Danièle Dulude,
– M. Stéphane Chartrand, coordonnateur 

 La Maisonnée Paulette Guinois 
– M. Serge Lord, directeur g

L
pour mettre sur pied, en partenariat avec une ressource communautaire, un service de désintoxication régional 
qui est complémentaire au déploiement de l’équipe de liaison hospitalière. Jusqu’à tout récemment, la région 
n’offrait pas de services de désintoxication avec hébergement en milieu de réadaptation, ce qui exerçait une 
pression supplémentaire sur le milieu hospitalier. Le nouveau service de désintoxication de type médical avec 
soins infirmiers disponibles 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, permet au CRD Le Maillon de Laval de jouer 
pleinement son rôle auprès des personnes aux prises avec une dépendance grave à l’alcool ou aux drogues.  
 
 

Bravo à toutes les équipes en nomination! 
 

Prochaine édition régulière : 4 octobre 2011 
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