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Des nouvelles de l’Association 

 
 Table des partenaires MSSS/associations 
Le 8 octobre dernier, les membres de la Table des partenaires qui est désormais présidée par la sous-ministre 
adjointe de la Direction générale de la coordination, du financement, des immobilisations et du budget, Mme Lise 
Verreault, se sont réunis et ont fait le point sur certains dossiers. Il y aura dépôt d'un projet de loi pour réviser la 
gouvernance des établissements de santé et de services sociaux, mais ce ne sera pas avant la prochaine 
session parlementaire. L'exercice de planification stratégique du MSSS est à peu près complété. Son contenu 
sera présenté au ministre de la Santé, le Dr Yves Bolduc, et à la ministre déléguée aux Services sociaux, 
Mme Lise Thériault, au début du mois de novembre. Le point a été fait sur les mesures prises en prévision d'une 
pandémie de grippe A H1N1, ainsi que sur les négociations en cours sur les conditions de travail des hors-
cadre. Le directeur général adjoint du budget, M. Claude Ouellet, a fait le point sur le contexte budgétaire et sur 
les prévisions pour la prochaine année. Enfin, le sous-ministre adjoint à la Direction générale de la planification 
stratégique, à l'évaluation et à la qualité, M. Denis Lalumière, a présenté l'état de situation qui a été réalisé sur 
les comités d'usagers de nos établissements ainsi que sur les discussions récentes avec le Conseil canadien 
d'agrément et le Conseil québécois d'agrément. 
 
 Table nationale de la main-d'œuvre 
Les travaux de la Table nationale de main-d'œuvre (TNMO) ont repris le 14 octobre dernier, sous la présidence 
du sous-ministre adjoint à la Direction générale du personnel réseau et ministériel, M. Michel Delamarre. Un 
retour a été fait sur la dernière rencontre qui datait du mois de février. Considérant l'arrivée d'une nouvelle 
équipe dans cette direction, le sous-ministre adjoint a souhaité faire le bilan du fonctionnement de la Table et 
revoir ses objectifs, le cas échéant. Majoritairement, les membres de la Table ont réitéré leur appui et souhaité 
un resserrement des thèmes portés à l'attention des membres de cette table. Rappelons que la TNMO est 
composée de représentants des associations d'établissements, des agences de la santé et des services 
sociaux, du MSSS et de différents ministères et organismes ayant un intérêt et un impact direct sur les enjeux 
de la main-d'œuvre. Le point a été fait sur l'enjeu no 6 de la planification stratégique du MSSS, lequel porte sur 
l'attraction, la rétention et la contribution optimale des ressources humaines. Un état de situation a été présenté 
sur les mesures prévues en cas de pandémie de grippe, et un bilan sommaire des travaux des différents 
groupes de pilotage a été fait. 
 
 Projet de loi no 56 
C’est finalement le 22 octobre prochain que l’ACRDQ présentera son mémoire sur le projet de loi no 56 ou Loi 
modifiant la Loi sur les services de santé et les services sociaux concernant la certification de certaines 
ressources offrant de l’hébergement devant la Commission sur la santé et les services sociaux. Le mémoire 
sera disponible sur le site Web de l’ACRDQ après sa présentation. On peut aussi lire le texte de ce projet de loi : 
http://www.assnat.qc.ca/fra/39legislature1/commissions/csss/index.shtml. 
 
 Rencontre des présidents et des directeurs généraux de l'ACRDQ 
Le 3 décembre prochain, au Château Bonne Entente à Québec, l'Association organise une rencontre des 
présidents et des directeurs généraux sur le thème de la gouvernance des établissements de santé et de 
services sociaux. En effet, à l'instar des grandes sociétés d'État, des commissions scolaires et des universités, 
le MSSS est à revoir le modèle de gouvernance des établissements. Le sous-ministre à la Santé et aux Services 
sociaux, M. Jacques Cotton, a accepté de rencontrer les présidents et les directeurs généraux de l'ACRDQ afin 
de leur présenter les grandes lignes des changements à venir. Cet échange sera précédé d'une mise en 
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contexte de l'enjeu de la gouvernance. Les membres de l'ACRDQ seront ensuite invités à travailler en atelier, de 
manière à dégager la position de l'Association sur l'enjeu de la gouvernance. Précisons qu'un projet de loi sera 
vraisemblablement déposé au printemps prochain. Celui-ci viendra modifier de façon importante la gouvernance 
du réseau. Une invitation officielle suivra au cours des prochaines semaines pour présenter tous les détails de 
cette rencontre.  

 
 Des nouvelles du Comité du programme régional d’évaluation spécialisée 
Le comité poursuit ses travaux visant à présenter un cadre de référence sur le programme régional d’évaluation 
spécialisée qui tiendra compte des standards d’accessibilité, de qualité, de continuité, d’efficacité et d’efficience 
précisés dans l’offre de service du MSSS et des particularités régionales. Le dépôt du document est prévu pour 
le début 2010. L’état du dossier a été présenté à la Table des directeurs généraux et à la Table des 
responsables cliniques d’octobre 2009. Mmes Danielle Perron et Lynne Duguay ont dû se retirer du comité. 
Elles ont été remplacées par Mmes Marie Lecavalier, du Centre Dollard-Cormier-IUD, et Caroline Jacques, du 
Centre de réadaptation Ubald-Villeneuve.  

 
 Réadaptation en toxicomanie auprès des adultes 
Dans le cadre des travaux visant à statuer sur les meilleures pratiques et à définir une offre de services de 
réadaptation en toxicomanie auprès des adultes, des groupes de discussion constitués de cliniciens et de 
gestionnaires de 18 CRD ont eu lieu les 15 et 16 octobre, à Montréal et à Québec. Ces représentants se sont 
prononcés sur les défis actuels de la réadaptation, les pistes d’amélioration des services et les pratiques 
efficaces et prometteuses en CRD. Parallèlement à cet état de situation, se conduit, sous la responsabilité de 
l’Institut universitaire sur les dépendances, une vaste recension des écrits sur les meilleures pratiques en 
réadaptation auprès des adultes alcooliques ou toxicomanes. L’ensemble de ce chantier où des résultats seront 
connus au cours de Rond-Point 2010 est dirigé par M. Jean-Marc Ménard, coordonnateur des services 
professionnels à Domrémy Mauricie/Centre-du-Québec, et M. Pierre Desrosiers, conseiller aux affaires 
professionnelles à l’ACRDQ. 
 
 Groupe de pilotage en santé mentale et services sociaux 
Le 9 octobre dernier, l’ACRDQ participait au groupe de pilotage en santé mentale et services sociaux dirigé par 
le MSSS. L’Office des professions du Québec a fait part des quatre grands chantiers qu’il pilote depuis l’entrée 
en vigueur du projet de loi no 21 :  

 l’élaboration et l’adoption des règlements au regard de l’encadrement de la psychothérapie; 
 la production d’un guide explicatif sur les nouvelles dispositions du PL 21; 
 la mise en place d’un réseau de répondants pour assurer une compréhension commune et partagée 

du dossier et pour diffuser l’information; 
 la mise en place d’une table d’analyse de la situation des techniciens.  

 
Les travaux entourant l’intégration des criminologues et des sexologues à un ordre professionnel sont aussi 
amorcés. 
 
Le MSSS a aussi présenté un portrait de la main-d’œuvre dans le secteur des services sociaux sans que soient 
toutefois évalués les impacts du projet de loi no 21. Les établissements ont retenu 17 titres d’emploi comme 
étant vulnérables. Dans son étude, le MSSS a particulièrement souligné la situation de déséquilibre entre l’offre 
et la demande de main-d’œuvre au cours des prochaines années pour les psychologues et les travailleurs 
sociaux. Le Ministère s’est engagé à préparer un plan d’action. 
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 Présence de l’ACRDQ et de quelques établissements membres au Salon Carrière Québec pour le 
recrutement de médecins 

 
De gauche à droite : Lucie Mongrain, ACRDQ; Pierrette Savard, Cran; Thaïs 
Dubé, Centre André-Boudreau; Dr Yves Bolduc, ministre de la Santé et des 

Services sociaux; Maryse Couturier, Pavillon Foster; Linda Briand, CDC-IUD; 
Maurice Tremblay, CDC-IUD 

 
Le 16 octobre dernier, l’ACRDQ, Le Cran, le Centre André-Boudreau, le Centre Dollard-Cormier – Institut sur les 
dépendances et le Pavillon Foster étaient présents au Salon Carrière Québec qui se tenait au Palais des 
congrès de Montréal. Il s’agissait du quatorzième salon annuel où tous les médecins résidents des quatre 
facultés de médecine du Québec étaient conviés. Les exposants ont eu la chance de discuter et d’échanger des 
informations avec de futurs médecins omnipraticiens et psychiatres s’intéressant notamment au domaine des 
dépendances. Plusieurs partenaires des CSSS ont également montré de l’intérêt pour le travail de collaboration 
à faire en médecine auprès de la clientèle en dépendance et aux prises avec des troubles concomitants. 
Certains médecins œuvrant à temps partiel dans les CSSS auraient possiblement de l’intérêt à collaborer 
quelques jours par semaine avec un centre de réadaptation en dépendance. 
 
Toujours dans le but d’intéresser des médecins au travail en dépendance, les 28, 29 et 30 octobre prochains, 
l’ACRDQ participera, en collaboration avec quelques CRD, au Symposium francophone de médecine qui se 
tiendra à Montréal. 
 
 Délégation française dans le cadre d’un projet de collaboration France-Québec 

 
De gauche à droite : Pierre Desrosiers, ACRDQ; Dr Thierry Sainte-Marie; Lisa 

Massicotte, ACRDQ; Marie Lecavalier, CDC-IUD; Dr Benoît Fleury 

 
La semaine dernière l’ACRDQ avait le plaisir de recevoir le Dr Benoît Fleury, de l’Équipe de liaison et de soins 
en alcoologie, au CHU de Bordeaux, et le Dr Thierry Sainte-Marie, psychiatre au Centre hospitalier universitaire 
de Bicêtre, à Paris et président de l’Association Française des Équipes de Liaison et de soins en Addictologie 
(ELSA-France) dans le cadre d’un projet de collaboration France-Québec. Les deux médecins ont profité de leur 
séjour au Québec pour visiter le CRUV et le CDC-IUD et aussi rencontrer des représentants du MSSS et de 
l’ACRDQ. 
 
En plus d’échanger avec eux sur leur travail auprès des clientèles dépendantes en France, nous avons pu leur 
brosser un tableau des services de réadaptation en dépendance au Québec, des équipes de liaison hospitalière, 
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de l’implantation de la batterie d’outils GAIN, des travaux de normalisation de l’offre de service des CRD, des 
travaux sur les critères d’appariement et du programme d’évaluation des conducteurs. Cette journée a été 
complétée par la visite de l’équipe de liaison de l’Hôpital Maisonneuve-Rosemont. 

 
 
Des nouvelles des membres 

 
 Démarrage du programme de substitution à la méthadone au Centre Jellinek 
Le programme de substitution à la méthadone a officiellement débuté le 6 octobre dernier au Centre Jellinek. 
L’équipe est composée de deux médecins, d’une infirmière et d’une ARH. Les services sont offerts à raison 
d’une journée par semaine. Après deux ans d'attente pour identifier un deuxième médecin souhaitant 
s'impliquer, le centre est très heureux de pouvoir officiellement dire que l'Outaouais s'est doté de ce service. 
 
 Avis de nomination – Domrémy Mauricie/Centre-du-Québec 

 
 

La direction générale de Domrémy Mauricie/Centre-du-Québec est heureuse 
d’annoncer la nomination de Mme Nadia L’Espérance au poste d’agente de 
planification, de programmation et de recherche. Madame possède une vaste 
expérience en recherche auprès de diverses clientèles en dépendance. Elle sera 
assurément très contributive pour les nombreux projets en cours au Centre 
Domrémy Mauricie/Centre-du-Québec. 

 
 Un programme novateur « Jeunes-Parents » – volet judiciaire – Centre de réadaptation Ubald-

Villeneuve 
En mai dernier, le CRUV lançait, en partenariat avec la Cour du Québec – Chambre de la jeunesse et le Centre 
jeunesse de Québec – Institut universitaire, un volet de service spécifique dans le cadre de son programme 
Jeunes-Parents. Ce projet touche les personnes dont la problématique de dépendance, suffisamment grave, 
oblige à envisager le placement des enfants. Rappelons que le programme Jeunes-Parents comporte un accès 
prioritaire et une prise en charge rapide de la clientèle composée de femmes enceintes et de parents d’enfants 
de 0 à 5 ans, en plus de favoriser un travail d’intervention concertée avec le Centre jeunesse de Québec et, au 
besoin, la Cour du Québec – Chambre de la jeunesse. Pour plus de renseignements sur le programme, 
communiquez avec le CRUV.  

 
 
Grippe A H1N1 

 
 Guide autosoins - Québec 
Le 15 octobre dernier, le ministre de la Santé et des Services sociaux a procédé au lancement officiel du Guide 
autosoins. Le guide est disponible sur le site Web : http://www.pandemiequebec.gouv.qc.ca/. 
 
 Guide de préparation au virus H1N1 – Canada 
L’Agence de la santé publique du Canada a également rendu disponible la semaine dernière un guide de 
préparation au virus H1N1. Le guide est disponible sur le site Web : http://www.phac-aspc.gc.ca/index-fra.php. 
 

mailto:communication@cruv.qc.ca
http://www.pandemiequebec.gouv.qc.ca/
http://www.phac-aspc.gc.ca/index-fra.php
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Des nouvelles des partenaires 

 
 Prix d’excellence 2008-2009 du réseau de la santé et des services sociaux 

 

C’est le jeudi 8 octobre dernier que le docteur Yves Bolduc, ministre de la Santé et des 
Services sociaux, et madame Lise Thériault, ministre déléguée aux Services sociaux, ont 
décerné les Prix d’excellence 2008-2009 du réseau de la santé et des services 
sociaux. La liste complète des lauréats pour l’année 2008-2009 est disponible sur le site 
Web du MSSS. Toutes nos félicitations aux heureux gagnants et aux instances qui ont eu 
des projets en nomination!  
 
Plusieurs projets qui ont reçu une mention d’honneur ou qui ont été en nomination couvrent 
la problématique de la toxicomanie. 

 
Dans la catégorie Personnalisation des soins et des services, une mention d'honneur a été décernée au Centre 
de santé et de services sociaux de Beauce, de la région de Chaudière-Appalaches, pour son Service de suivi 
intensif dans le milieu (SIM) en santé mentale, œuvre d'une équipe multidisciplinaire qui vient appuyer et bonifier 
le travail des intervenants qui assurent le suivi des personnes aux prises avec un problème de santé mentale 
grave associé à d'autres problèmes comme la toxicomanie et les troubles de comportement.  
 
Dans la catégorie Intégration des services, une mention d’honneur a été décernée au Centre jeunesse de 
Montréal – Institut universitaire pour le projet Main dans la main, un partenariat novateur avec le Centre 
hospitalier universitaire de Montréal (CHUM) qui favorise l’intervention précoce auprès des enfants nés ou à 
naître dans un contexte où les parents ont un problème de dépendance à l’alcool ou aux drogues. 
 
En matière de Prévention, promotion et protection de la santé et du bien-être, Cactus Montréal a reçu une 
mention d’honneur pour l’ensemble de son œuvre au sein de la communauté montréalaise depuis sa fondation 
en 1989. Soulignons particulièrement son programme de distribution de matériel sécuritaire pour la 
consommation de drogues par injection et inhalation et de récupération de ce même matériel qui a contribué au 
développement de l’approche de réduction des méfaits. 
 
Dans la catégorie Soutien aux personnes et aux groupes vulnérables, un prix d’excellence a été attribué à 
l’organisme Point de rue, de la région de la Mauricie et du Centre-du-Québec, pour ses plateaux de travail, qui 
permettent à des jeunes de la rue de s’exprimer par les arts tout en se familiarisant avec le marché du travail, 
favorisant le passage d’un contexte d’itinérance et de toxicomanie à une participation  sociale active. 
 
 Lancement du site Avenir en santé : une stratégie visant à assurer la relève dans le secteur de la 

santé et des services sociaux 
En prévision des milliers d’emplois que le réseau de la santé et des services sociaux aura à pourvoir dans les 
années futures, une des stratégies élaborées dans le Plan national de main-d’œuvre du MSSS propose aux 
jeunes en démarche de choix de carrière une campagne de promotion et de valorisation des emplois 
professionnels et techniques en santé et services sociaux. 
 
Le 13 octobre dernier, le ministre de la Santé et des Services sociaux, le docteur Yves Bolduc, lançait cette 
campagne intitulée Avenir en santé ainsi que le site Internet interactif www.avenirensante.com. 
 
 Équité salariale 
La Commission de l’équité salariale entreprend une vaste tournée de formation pour apporter un soutien aux 
employeurs soumis à la Loi sur l’équité salariale. Les sessions de formation permettront de comprendre les 
obligations qui incombent aux employeurs, notamment en vertu des modifications apportées à la Loi sur l’équité 
salariale le 28 mai dernier. La Commission offre aussi le soutien de son service-conseil pour répondre aux 
questions et guider dans la réalisation de l’exercice d’équité salariale. Pour obtenir le calendrier de formation et 
pour renseignements, téléphonez au 1 888 528-8765, option 1, ou consultez le site Web www.ces.gouv.qc.ca. 
 
 

http://www.msss.gouv.qc.ca/reseau/prix_excellence/index.php?id=19,3,0,0,1,0
http://www.avenirensante.com/
http://www.ces.gouv.qc.ca/
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Événements 

 
Le grand rendez-vous quinquennal sur les dépendances, Rond-Point 2010, se tiendra dans un peu moins 
d’un an, soit les 12, 13 et 14 mai 2010, au Hilton Montréal Bonaventure.  

 

Tous les centres membres de l’ACRDQ et ses principaux partenaires recevront copie 
de l’affiche publicitaire du congrès au cours des prochaines semaines. 
 
Le site Web sera disponible sous peu. En voici l’adresse : 
www.rondpoint2010.acrdq.qc.ca. 
 

 
 Formation de nouveaux évaluateurs du programme d’évaluation des conducteurs - 17-18-19 et 20 

novembre 2009 
Cette formation s’adresse aux nouveaux intervenants désignés par un centre de réadaptation concerné par 
l’entente convenue entre l’ACRDQ et la SAAQ, pour effectuer l’évaluation des conducteurs et assurer qu’ils ne 
représentent pas de risque de conduite avec facultés affaiblies par l’alcool ou par des psychotropes. Rappelons 
que la formation s’étale maintenant sur quatre jours de façon à aborder plus en profondeur les aspects légaux et 
les données objectives des dossiers des conducteurs. Cette année, elle se tiendra les 17-18-19 et 20 novembre 
prochain, à Montréal.   
  
La date limite pour inscrire les participants à ces journées est le mardi 3 novembre 2009. Les responsables qui 
ne l’ont pas déjà fait sont priés de faire parvenir la liste des personnes qu’ils souhaitent inscrire à Mme Louise 
Montpetit, à l’adresse électronique lmontpetit.acrdq@ssss.gouv.qc.ca. Une confirmation d’inscription sera 
transmise par courriel. 
 
 Traitement de la dépendance aux opioïdes 
Le 25 novembre prochain, l’Association organise, à Montréal, un colloque portant sur l’appropriation du Cadre 
de référence et guide de bonnes pratiques pour orienter le traitement de la dépendance aux opioïdes avec une 
médication de substitution du MSSS. Outre la présentation des principales recommandations du cadre, cet 
événement permettra aux participants de prendre connaissance du bilan des pratiques dans les CRD, des 
écarts avec le cadre et des cibles prioritaires d’amélioration de la qualité des services offerts aux personnes 
dépendantes des opioïdes. Pour renseignements et inscription, consultez le site Web de l’ACRDQ. 
 
 Journée d’appropriation et d’échange le 1er décembre 2009 sur le Guide de rédaction, de révision et 

d’autoévaluation des programmations jeunesse en dépendance  
Le 1er décembre prochain, le Comité jeunesse tiendra une journée d’appropriation et d’échange sur le Guide de 
rédaction, de révision et d’autoévaluation des programmations jeunesse en dépendance qui s’adresse aux 
intervenants et aux gestionnaires des programmes jeunesse dans les CRD. L’événement se tiendra au Centre 
Le Maillon de Laval. Au menu de cette rencontre sont prévus : un mot d’ouverture par Mme Lisa Massicotte, une 
allocution de Mme Karine Bertrand sur les meilleures pratiques en jeunesse en dépendance dont l’écriture de 
programme, une présentation sommaire du guide, des exemples de processus d’élaboration de programme 
dans les CRD et des ateliers suivis d’une plénière. Les frais d’inscription sont de 45 $ incluant le guide, les 
pauses et le repas. Pour renseignements et inscription, consultez le site Web de l’ACRDQ. 
 

http://www.rondpoint2010.acrdq.qc.ca/
mailto:lmontpetit.acrdq@ssss.gouv.qc.ca
http://www.acrdq.qc.ca/upload/doc/doc272.pdf
http://www.acrdq.qc.ca/upload/doc/doc279.pdf
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 Journée d’appropriation de la grille d’appariement jeunesse proposée par l’ACRDQ  
La Table des directeurs généraux de l’ACRDQ a mandaté en 2008 un comité de travail pour proposer des 
critères d’appariement permettant de déterminer la meilleure orientation possible du jeune. Il a été suggéré par 
le comité, validé par les instances clinique et administrative de l’ACRDQ qu’une grille d’appariement 
s’apparentant à celle de l’ASAM soit élaborée. L’objectif poursuivi par le comité consiste à présenter la grille au 
cours d’une journée d’appropriation. Pour utiliser cette grille, il faut obtenir de l’information sur les six critères 
dimensionnels déterminés par l’ASAM et déterminer le niveau et le type de service requis pour répondre aux 
besoins du jeune. Les informations nécessaires, recueillies à l’aide des instruments d’évaluation les plus utilisés 
au Québec (DEP-ADO, IGT et GAIN) et complétées par une liste de questions-clés élaborées par le comité, sont 
analysées de façon à déterminer l’orientation du jeune. 
 
Les centres de réadaptation en dépendance seront très bientôt invités à une journée d’appropriation de la grille 
de critères d’appariement jeunesse.  
 
 Colloque annuel de Suicide Action Montréal 

Le colloque annuel de Suicide Action Montréal se tiendra le 26 novembre prochain au Centre 
7400 à Montréal. Le thème du colloque est Dangerosité suicidaire et bonnes pratiques. Le 
colloque sera l’occasion de faire le point sur le portrait des personnes suicidaires à Montréal, de 
connaître des résultats de recherche qui indiquent les pratiques les plus prometteuses en matière 
de prévention du suicide et de présenter la nouvelle grille d’estimation de la dangerosité du 
passage à l’acte suicidaire. Pour renseignements et inscription, consultez le site Web de SAM. 

 
 Activité de transfert de connaissances du FQRSC 
Le Fonds de recherche sur la société et la culture du Québec lance une invitation à s’inscrire à une activité de 
transfert de connaissances qui se tiendra le 16 novembre prochain à Montréal. Au menu : Actions concertées; 
Les impacts socioéconomiques des jeux de hasard et d’argent; Jeu par Internet – Criminalité associée aux jeux 
de hasard et d’argent. Pour inscription, rendez-vous sur le site Web du FQRSC. 
 
 Dernier appel– Prix d’excellence de la Fondation Kaiser 
Le 20 novembre est la date limite pour le dépôt des candidatures dans les sept catégories des Prix nationaux 
pour l’Excellence 2010 de la Fondation Kaiser. Tous les détails sont disponibles sur le site Web de la Fondation. 
 
 

Calendrier des prochaines activités 

 21 octobre Table des communicateurs 
 22 octobre Comité jeunesse (Trois-Rivières) 
 22 octobre Rencontre des directeurs administratifs ou financiers des CRD 
 28 octobre Sous-comité sur les critères d’appariement des mécanismes jeunesse 
 4 novembre Comité de pilotage – plan stratégique 2010-2013 de l’ACRDQ 
 6 novembre Comité du programme régional d’évaluation spécialisée (CRUV) 
 9 novembre Comité d’amélioration continue du programme d’évaluation des conducteurs 
 11 novembre Comité sur le plan d’encadrement des évaluations PÉCA 
 12 novembre Comité sur la réadaptation des adultes en toxicomanie 
 12 novembre Rencontre des DRH des CRD 
 
 17-18-19-20 

novembre 
Formation de nouveaux évaluateurs du programme d’évaluation des conducteurs 

 
 24 novembre Comité de programme – Rond-Point 2010 
 25 novembre Journée provinciale d’appropriation – Traitement de la dépendance aux opioïdes 
 1er décembre Journée de réflexion et d’échange en jeunesse sur le Guide d’élaboration, de 

 révision et d’autoévaluation de programme 
 

http://www.suicideactionmontreal.org/
http://www.fqr.gouv.qc.ca/pls/forum/forum_ins.accueil?pOrg=SC&pforum=142
http://www.kaiserfoundation.ca/_awards/
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